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        อ. สุกันยา นัครามนตรี 
การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ 
 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์เกิดจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับ  โดยน า
เครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์  ได้ข้อสรุปจากการจัดท าแผน ดังนี ้
 วิสัยทัศน์ 
 “เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน า  ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะสูงด้าน
ผู้สูงอายุ  เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและอาเซียน” 
พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ 
 2. วิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ทางการพยาบาลศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ  สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 3.  ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน  เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน 
 4.  ส่งเสริมและทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 5.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ๑.การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
เพ่ือสุขภาวะชุมชน 
  ๒. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ เพ่ือพัฒนาสุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียน  
 ๓. การบริการวิชาการด้วยการสานพลังของทุกภาคส่วนเพื่อสุขภาวะชุมชน ประเทศ และอาเซียน 
อย่างยั่งยืน  
 ๔. การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 ๕. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
 ๖. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ 
 ๑.บัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลและมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพบนพ้ืนฐานการดูแลด้วย 
หัวใจความเป็นมนุษย์และมีสมรรถนะด้านการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน  
 ๒.มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมด้านสุขภาพที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ประโยชน์    
เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอาเซียน  
 ๓. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการท่ีได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ  
 ๔. เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
 ๕. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
 ๖. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทย 
 
 



 
 

 
กลยุทธ์ 
๑. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศและได้มาตรฐานสากล  
๒. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ ผู้เรียนมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์นวัตกรรมการ
ให้บริการด้วยหัว ใจความเป็นมนุษย์และการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 
๓. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 
๔. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพในระดับชาติและ นานาชาติ 
๕. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อแสวงหาทุนจากภายนอก 
๖. พัฒนาความร่วมมือการผลิตผลงานวิจัยผลงานวิชาการและนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกท้ัง ในและต่างประเทศ 
๗. พัฒนาศูนย์บริการวิชาการให้ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 
๘. ยกระดับความเช่ียวชาญของคณาจารย์ให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและอาเซียน 
๙. พัฒนาการสื่อสารและการตลาดเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของวิทยาลัย 
๑๐. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้ค่านิยมร่วมและอัตลักษณ์ของ สถาบัน 
๑๑. พัฒนาศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้ตอบสนองการด าเนินงานตามพันธกิจ 
๑๒. ส่งเสริมความตระหนักและแสดงออกถึงจิตส านึกของความเป็นไทยของอาจารย์ บุคลากร และ นักศึกษา 
 การแปลงแผนงานโครงการเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สูก่ารปฏบิัติ 

 

1. โครงการประชุมเชิงปฏบิัติการพัฒนาใช้และเผยแพร่หลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑิตหลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ. 2565  วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี สงขลา ตามกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเน้นผลลัพธ(์OBE) 
 

2. โครงการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการจดัการเรียนการสอนในยคุดิจิทัล 
 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษาสู่มาตรฐาน CEFR 
4. โครงการการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้านการผลติผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 
5. โครงการพัฒนาสมรรถนะบณัฑติสู่ความโดดเด่นด้านการดูแลผูสู้งอายุและการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย ์

 
6. โครงการการพัฒนานักศึกษาให้มสีมรรถนะการจัดการสุขภาพชุมชน 
7. โครงการการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความเช่ียวชาญด้านการจดัการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ (TPSF) 
8. โครงการผลิตผลงานวิจยัหรือนวัตกรรมมุ่งสู่การน าไปใช้ประโยชน์และตอบสนองยุทธศาสตร์ชาตหิรือเพื่อการพัฒนาองค์กรสุขภาวะ

ชุมชนและสังคม 
9. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวจิัยภายใต้เครือข่ายความร่วมมือการวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
10. โครงการพัฒนาศูนยค์วามเป็นเลศิทางด้านการส่งเสริมสุขภาพผูสู้งอาย ุ
11. โครงการสรา้งความเขม้แข็งด้านการดูแลตนเองของผู้สูงอายุโรคเรื้อรังในชุมชนโดยการมสี่วนร่วมของชุมชน 
12. โครงการส่งเสรมิเส้นทางความกา้วหน้าทางวิชาการ วิชาชีพ ของอาจารย์ 
13. โครงการประชาสมัพันธ์เชิงรุกเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ทีด่ีขององค์กร 
14. โครงการพัฒนาคณุภาพการบรหิารองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล ค่านยิมร่วม และ 

อัตลักษณ์ของสถาบัน 
15. โครงการยกระดบัคณุภาพการบริหารการศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 
16. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสนิใจ 
17. โครงการส่งเสริมความตระหนักและจิตส านึกของความเป็นไทยและการท านุ สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 



 
 

 


