
โครงการ พัฒนาคุณภาพการบริหารองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลค่านิยมร่วม และอัตลกัษณ์ของสถาบัน 

 
กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาคุณภาพการบริหารองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้ 

หลักธรรมาภิบาล ค่านิยมร่วม และอัตลักษณ์ของสถาบัน 
ระยะเวลาด าเนินการ    18 – 19 เมษายน 2565 

 
จากการประชุมได้รับความร่วมมือจากรองผู้อ านวยการ หัวหน้างานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งฝ่าย

วิชาการและฝ่ายสนับสนุน ในการร่วมแสดงข้อคิดเห็นกับวิทยากรในการจัดท าการก าหนดลักษณะและหน้าที่
ความรับผิดชอบงานของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนตามโครงสร้างของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สงขลา ( job description) ดังนั้นการประชุมครั้งนี้วิทยาลัยจึงได้คู่มือการก าหนดลักษณะและหน้าที่ความ
รับผิดชอบงานของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือได้น าไปใช้ประโยชน์ต่อไป  

 
ในการนี้วิทยากร ให้ข้อเสนอแนะโดย ดร.มณฑาทิพย์ ไชยศักดิ์ สรุปได้ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะ : ภาพรวม 
การก าหนดลักษณะและหน้าที่ความรับผิดชอบงานของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนควรก าหนดตาม
โครงสร้าง ตามงานท่ีรับผิดชอบ ไม่ต้องใส่รายชื่อคนลงไป 
1. สมรรถนะประจ างานของรองผู้อ านวยการควรเพิ่มเติมสมรรถนะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
2. ผู้ที่อยู่งานทรัพยากรบุคคลจะต้องมีความสุขในการท างาน เนื่องจากงานนี้เป็นการท างานกับบุคคลซึ่ง

จะมีความทุกข์ ความกังวลอยู่มาก จึงต้องมีการสร้างขวัญก าลังใจ 
3. หัวหน้างานงานยุทธศาสตร์มีหน้าที่ในการด าเนินการ จัดท าโครงการ การจัดท าแผนยุทศาสตร์เพื่อให้

เกิดการวางแผนจริง ติดตามและก ากับการวางแผนใช้ ทั้งในหลักสูตรและคณะ แนะน าให้มาท า QA 
ซ่ึง QA จะท าหน้าที่หมดและเข้าในงานทั้งหมดขององค์กร 

4. อาจารย์ทุกคนควรมีการพัฒนางานไม่ว่าจะเป็นงานในหรือนอกวิทยาลัย 
5. งานห้องสมุดต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานของสภา  
6. งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมควรแยกออกมาจากงานพัฒนานักศึกษาและมีหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ

บุคลากรทั้งองค์กรในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
7. สมรรถนะประจ างานควรมีประมาณ 3 – 4 สมรรถนะเพ่ือวัดได้ส าเร็จจริงๆ 

 
 


