
 
 

สรุปการประชุม โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนสู่ความส าเร็จขององค์กร  ระยะที่ 2 
วันที่  วันที่ 28 - 30 มิถุนายน  2564   

 
                                                                                      นางจีระภา  นะแส                                                                         
แผนยุทธศาสตร์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา  เป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทางในสังกัด

คณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก  เป็นการจัดท าขึ้นมาภายใต้กระบวนการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  ซึ่งประกอบด้วยขึ้นตอนหลักท่ีส าคัญ  ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ปัจจัยเข้าทางยุทธศาสตร์เพ่ือค้นหาความจ าเป็นทางยุทธศาสตร์และการก าหนด 
 จุดยืนการพัฒนา 

2. การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ 
3. ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ 
ดังรายละเอียดการด าเนินการ  ดังต่อไปนี้ 

3.1 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก สถาบันการศึกษา
เฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  พ.ศ. 2563 – 2567  ได้ก าหนดขึ้นมาจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน  น าเป็นปัจจัยน าเข้าเชิงนโยบายรวมทั้งความต้องการของผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียและสถานการณ์ของการด าเนินภารกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และคาดการณ์ภาพที่ควรจะเป็นใน
อนาคต   
 วิทยาลัยพยาบาล สงขลา  จึงได้ประชุมระดมความคิด โดยร่วมกันพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ชาติ     
๒๐ ปี แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ๒๐ ปี แผนการศึกษาชาติ ๒๐ ปี พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
๒๕๔๒ พรบ. สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๒ แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรม
ราชชนก  และแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ พบว่า การวิเคราะห์ความ
ต้องการทางยุทธศาสตร์สามารถมาก าหนดจุดยืน ดังนี้ 

1. Teaching learning excellent ความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีต่อวิทยาลัยพยาบาลบรมราช 
ชนนี  สงขลา  ในระดับนโยบาย: ต้องการให้วิทยาลัย  

          ๑) ผลิตพยาบาลระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ระบบสุขภาพอย่างมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 
             ๒) บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ  สมรรถนะด้านการดูแลผู้สูงอายุ   ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย กลุ่มทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  (ภาษาอังกฤษ  นวัตกรรม)  
ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (เทคโนโลยีดิจิทัล:Digital literacy)   ทักษะชีวิตและอาชีพ  (การปรับตัวและ
ยืดหยุ่น ภาวะผู้น าและรับผิดชอบ  ความคิดริเริ่ม  รู้จักพัฒนาตนเองและเรียนรู้ตลอดชีวิต)  การให้บริการด้วย
หัวใจความเป็นมนุษย์และการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน  

 2.Research and innovation excellent ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงนโยบาย  เชิงชุมชนและพ้ืนที่  เชิงวิชาการ   และเชิงพาณิชย์  เพ่ือตอบสนอง Prevention & 
Promotion Excellence, และ Service Excellence เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย การชี้น า



 
 

สังคมในด้านการอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยในการสร้างเสริมสุขภาพเพ่ือการพัฒนาบัณฑิต 
สังคม และชุมชน  

 ๓.Training excellent การบริการวิชาการแก่สังคม โดยพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขโดยพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในสาขาพยาบาลศาสตร์ (การพยาบาลหลักสูตรมหาบัณฑิต) และหลักสูตรที่
ขาดแคลนด้านวิทยาศาสตรสุขภาพและระบบสุขภาพที่มีความต้องการสูง และพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่
ตอบสนองระบบสุขภาพ และจัดให้มีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพยาบาลผู้สูงอายุ  

 4.  Good governance การบริหารสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือส่งผลลัพธ์ให้บัณฑิต  มีความเป็นพลเมือง
ดี พลเมืองโลก มีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นผู้สร้างสรรค์นวตกรรมทางสุขภาพ บุคลากร
ของสถาบันมีความอิสระทางวิชาการ (Academic Freedom) ในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาและ
ยกระดับการจัดการศึกษาของวิทยาลัยฯ สู่ระดับบัณฑิตศึกษา ความคล่องตัวในการบริหารจัดการองค์กรทั้งใน
ด้านงบประมาณและการบริหารบุคคลากร มีความก้าวหน้าในสายงานวิชาการ (มีต าแหน่งทางวิชาการ)       
การได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม  และมีความสุขในการท างาน   

3.2 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ 
 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์เกิดจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับ  โดยน า
เครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัย โดยปัจจัยภายใน ใช้ McKinney ๗ - S 
Framework แนวคิดปัจจัย ๗ ประการ ในการประเมินองค์กร คือจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน 
(Weakness) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ใช้ PEST-MODEL เพ่ือวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) 
และภาวะคุกคาม (Threat) 
 
 จากการวิพากษ์แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2563 – 2567  วิพากษ์โดย ดร.มณฑาทิพย์  ไชยศักดิ์  ดังนี้ 
 1. ปรัชญา 
 ความส าเร็จที่แท้จริง อยู่ที่การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ  
            ผลการวิพากษ ์   เห็นชอบ และมีความสอดคล้องกับบริบทวิทยาลัย 
 
 2. ปณิธาน ปัญญาของชุมชน เพื่อชุมชน  Wisdom of Community for Community  

ผลการวิพากษ ์   เห็นชอบ  
                                                                                                                       
3.  วิสัยทัศน์ 

 “เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน า  ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะสูงด้าน
ผู้สูงอายุ  เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและอาเซียน” 
            ผลการวิพากษ ์   เห็นชอบ และมีความสอดคล้องกับบริบทวิทยาลัย 
 

4. พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ 



 
 

 2. วิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ทางการพยาบาลศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ  สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 3.  ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน  เพื่อสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน 
 4.  ส่งเสริมและทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 5.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
            ผลการวิพากษ ์   เห็นชอบ และมีความสอดคล้องกับคณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก 
 

5. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ๑.การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
เพ่ือสุขภาวะชุมชน 
  ๒. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ เพ่ือพัฒนาสุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียน  
 ๓. การบริการวิชาการด้วยการสานพลังของทุกภาคส่วนเพื่อสุขภาวะชุมชน ประเทศ และอาเซียน 
อย่างยั่งยืน  
 ๔. การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 ๕. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
 ๖. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 

ผลการวิพากษ ์   เห็นชอบ และมีความสอดคล้องกับคณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก 
 
 

6.  เป้าประสงค์ 
 ๑.บัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลและมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพบนพ้ืนฐานการดูแลด้วย 
หัวใจความเป็นมนุษย์และมีสมรรถนะด้านการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน  
 ๒.มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมด้านสุขภาพที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ประโยชน์    
เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอาเซียน  
 ๓. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการท่ีได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ  
 ๔. เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
 ๕. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
 ๖. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทย 

ผลการวิพากษ ์   เห็นชอบ และมีความสอดคล้องกับคณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก 
 

7. กลยุทธ์ 
 ๑. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศและได้
มาตรฐานสากล 
 ๒. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ ผู้เรียนมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการด้วยหัว ใจความเป็นมนุษย์และการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 
 ๓. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 

 ๔. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพในระดับชาติและ 
นานาชาติ 
 ๕. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแสวงหาทุนจากภายนอก 



 
 

 ๖. พัฒนาความร่วมมือการผลิตผลงานวิจัยผลงานวิชาการและนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้ง 
ในและต่างประเทศ 
 

 ๗. พัฒนาศูนย์บริการวิชาการให้ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 

 ๘. ยกระดับความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน 

 ๙. พัฒนาการสื่อสารและการตลาดเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของวิทยาลัย 

 ๑๐. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้ค่านิยมร่วมและอัตลักษณ์ของ 
สถาบัน 

 ๑๑. พัฒนาศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้ตอบสนองการด าเนินงานตามพันธกิจ 

 ๑๒. ส่งเสริมความตระหนักและแสดงออกถึงจิตส านึกของความเป็นไทยของอาจารย์ บุคลากร และ 
นักศึกษา 

ผลการวิพากษ ์   เห็นชอบ และมีความสอดคล้องกับคณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จ านวน 

ตัวช้ีวัด 
จ านวน 
โครงการ 

1. การผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลและให้ 
บริการด้วยหัวใจความ 
เป็นมนุษย์เพ่ือสุขภาวะ
ชุมชน 
 

1.บัณฑิตพยาบาลที่มี
คุณภาพได้มาตรฐานสากล
และมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ
บนพื้นฐานการดูแลด้วยหัว
ใจความเป็น มนุษย์ และมี
สมรรถนะด้านการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

๑. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่
ตอบสนอง ความต้องการของ
ระบบสุขภาพของประเทศและได้
มาตรฐานสากล 

2 2 

๒. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ ผู้เรียนมีสมรรถนะเชิง
วิชาชีพสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการ 
ด้วยหัว ใจความเป็นมนุษย์และการ
บริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 

6 5 

๓. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักศึกษา 

1 1 

2. การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมด้าน
สุขภาพ เพื่อพัฒนาสุข
ภาวะชุมชนและสังคม
อาเซียน 

2.มีผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมด้าน
สุขภาพที่มีคุณภาพสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์เพื่อ
พัฒนาสุขภาวะ ของชุมชน
และสังคมอาเซียน 
 

๔. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงาน 
วิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรม
ที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ 

5 1 

๕. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือแสวงหาทุนจาก
ภายนอก 

1 1 

๖. พัฒนาความร่วมมือการผลิตผล
งานวิจัย ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอก
ทั้งในและต่างประเทศ 

1 

3. การพัฒนาการให้บริการ 
วิชาการด้วยการสาน
พลังของทุกภาคส่วนเพ่ือ
สุขภาวะชุมชน ประเทศ  
และอาเซียนอย่างยั่งยืน 

๓. เป็นศูนย์กลางการบริการ
วิชาการท่ีได้รับการยอมรับ
ระดับชาติและนานาชาติ 

๗. พัฒนาศูนย์บริการ วิชาการให้
ตอบสนองความต้องการของ 
ระบบสุขภาพของ ประเทศและ
อาเซียน 

3 2 

4. การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้การ
บริหารจัด 
การตามหลักธรรมาภิ
บาล 
 

๔. เป็นสถาบันการศึกษา
พยาบาลที่มีสมรรถนะสูง
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

๘.  ยกระดับความ เชี่ยวชาญของ
คณาจารย์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับ 
ชาติและอาเซียน 

3 1 

๙. พัฒนาการสื่อสารและการตลาด 
เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ
วิทยาลัย 

1 1 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จ านวน 
ตัวช้ีวัด 

จ านวน 
โครงการ 

๑๐. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้
ค่านิยมร่วมและอัตลักษณ์ของ
สถาบัน 

6 2 

5. การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

๕. มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล 

๑๑. พัฒนาศูนย์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ให้ 
ตอบสนองการด าเนินงานตามพันธ
กิจ 

2 1 

6. การทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

๖. บุคลากรในองค์กรและ
นักศึกษามีความภาคภูมิใจ
และร่วมสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย 

๑๒. ส่งเสริมความ ตระหนักและ 
แสดงออกถึงจิตส านึกของความ
เป็นไทยของอาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา 

1 1 

รวม 32 18 
 
 



 

 

การแปลงแผนงานโครงการเพื่อขับเคลื่อนยทุธศาสตรส์ู่การปฏิบัต ิ

 
 
 
  
 

 
 
 
 
 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาใช้และเผยแพร่หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตหลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2565  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา ตามกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเน้นผลลัพธ์(OBE) 
ปรับเป็น   โครงการประชุมเตรยีมความพร้อมการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรับความเห็นชอบจากสภาวิชาชีพและสภา
สถาบัน 
 

2. โครงการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษาสู่มาตรฐาน CEFR 
4. โครงการการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้านการผลิตผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 

5. โครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตสู่ความโดดเด่นด้านการดูแลผูสู้งอายุและการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
 

6. โครงการการพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะการจัดการสุขภาพชุมชน 

7. เพิ่ม  โครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

8. โครงการการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ (TPSF) 

9. โครงการผลิตผลงานวิจัยหรือนวตักรรมมุ่งสู่การน าไปใช้ประโยชน์และตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติหรือเพ่ือการพัฒนา
องค์กรสุขภาวะชุมชนและสังคม 

10. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยภายใต้เครือข่ายความร่วมมือการวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

11. โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 

12. โครงการสร้างความเข้มแข็งด้านการดูแลตนเองของผู้สูงอายุโรคเรื้อรังในชุมชนโดยการมีสว่นร่วมของชุมชน 

13. โครงการส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าทางวิชาการ วชิาชีพ ของอาจารย์ 

14. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

15. โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล ค่านิยมร่วม และ 
อัตลักษณ์ของสถาบัน 

16. โครงการยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

17. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 

18. โครงการส่งเสริมความตระหนักและจิตส านึกของความเป็นไทยและการท านุ สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 



 

 

 
 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการในการพัฒนาวิทยาลัยปีงบประมาณ 2565- 2569 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและให้บริการด้วยหัวใจความ เป็นมนุษย์ เพื่อสุขภาวะชุมชน 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) ผู้รับผิดชอ
บ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

1.บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพได้
มาตรฐานสาก
ลและมี
สมรรถนะเชิง
วิชาชีพบน
พื้นฐานการ
ดูแลด้วยหัว
ใจความเป็น 
มนุษย์ และมี
สมรรถนะด้าน
การบริหาร
จัดการสุข
ภาวะชุมชน
อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 

๑. พัฒนา
หลักสูตร 
การศึกษาที่
ตอบสนอง
ความต้องการ
ของระบบ
สุขภาพของ
ประเทศและ
ได้มาตรฐาน 
สากล 

๑.1 จ านวน
หลักสูตรที่ได้รับ
การเห็นชอบจาก
สภาวิชาชีพและ
ได้รับการอนุมัติ
จากสภาสถาบนั
ภายในเวลาที่
ก าหนด 
 
 

1 1 1 1 1 1 แผนการ
ผลิต

บัณฑิต 
 

1.  โครงการ
ประชุมเตรียม
ความพร้อมการ
พัฒนาหลักสูตร
เพื่อรับความ
เห็นชอบจากสภา
วิชาชีพและสภา
สถาบนั 
 

111,795 117,300 123,100 129,200 135,600 กลุ่ม
วิชาการ 

1.2  ระดับความ 
ส าเร็จของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัล 

N/A 5 5 5 5 5   

2. โครงการพัฒนา 
สิ่งสนบัสนุนการ
เรียนรู้และการ
จัดการเรียนการ
สอนในยุคดิจิทลั 
 

     



 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอ
บ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

1.บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพได้
มาตรฐาน 
สากลและมี
สมรรถนะเชิง
วิชาชีพบน
พื้นฐานการ
ดูแลด้วยหัว
ใจความเป็น 
มนุษย์ และมี
สมรรถนะ
ด้านการ
บริหาร
จัดการสุข
ภาวะชุมชน
อย่างยั่งยืน 
(ต่อ) 

 

๒. พัฒนา
กระบวนการ 
เรียนรู้ที่ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะเชิง
วิชาชีพ 
สมรรถนะ
ด้าน
ภาษาอังกฤษ
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 
การให้บริการ
ด้วยหัว 
ใจความเป็น
มนุษย์และ
การบริหาร
จัดการสุข
ภาวะชุมชน 

๒.๑ ร้อยละของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา
ที่มีผลการสอบภาษา 
อังกฤษผ่านตามที่
เกณฑ์ สบช.ก าหนด 

N/A 100 100 100 100 100 แผนการ 
ผลิต

บัณฑิต 

3.โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาภาษาอังกฤษ 
ของนักศึกษาสู่
มาตรฐาน CEFR 

63,780 66,900 70,200 73,700 77,300 กลุ่ม
วิชาการ 

๒.๒ ร้อยละของ
นักศึกษามีผลงาน 
สร้างสรรค์
นวัตกรรมที่ได้รับ
รางวัลในระดบัชาติ
หรือนานาชาต ิ

N/A 2 2 2 3 3 4.  โครงการการ
พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาด้านการ
ผลิตผลงาน
สร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 

97,750 100,60
0 

103,60
0 

106,700 109,90
0 

กลุ่ม
วิชาการ 

๒.๓ ร้อยละของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา
ที่มีผลการประเมิน
ด้านการบริการดว้ย
หัวใจ 
ความเป็นมนุษย์ใน
ระดับดีมาก 

N/A 70 80 90 95 100 5.  โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
บัณฑิตสู่ความโดด
เด่นด้านการดูแล
ผู้สูงอายุและการ
บริการด้วยหัวใจ 
ความเป็นมนุษย์ 

30,750 30,750 30,750 30,750 30,750 กลุ่ม
วิชาการ

และกลุ่มงาน
พัฒนา
นักศึกษา 

2. 4  ร้อยละของ
นักศึกษาแต่ละชั้น
ปีมีสมรรถนะดา้น
การดูแลผู้สูงอายุ
ตามเกณฑ์ 4 ด้าน 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

51.15 30 30 30 40 50 6.  โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการพฒันา
นักศึกษาให้มี
สมรรถนะการจัดการ 
สุขภาพชุมชน 

52,480 55,100 60,300 63,300 66,400 กลุ่ม
วิชาการ 



 

 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอ
บ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

1.บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพได้
มาตรฐานสาก
ลและมี
สมรรถนะเชิง
วิชาชีพบน
พื้นฐานการ
ดูแลด้วยหัว
ใจความเป็น 
มนุษย์ และมี
สมรรถนะด้าน
การบริหาร
จัดการสุข
ภาวะชุมชน
อย่างยั่งยืน 
(ต่อ) 
 

๒. พัฒนา
กระบวนการ 
เรียนรู้ที่ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะ 
เชิงวิชาชีพ 
สมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษ
สร้างสรรค์
นวัตกรรมการ
ให้บริการด้วย
หัว ใจความ
เป็นมนุษย์และ
การบริหาร
จัดการสุขภาวะ
ชุมชน (ต่อ) 

๒.5 ร้อยละของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา
ที่มีผลการประเมิน
สมรรถนะการ
บริหารจัดการสุข
ภาวะชุมชนในระดับ
ดีมาก 

N/A 80 80 80 85 90 แผนการ 
ผลิต

บัณฑิต 

      กลุ่ม
วิชาการ

และกลุ่มงาน
พัฒนา
นักศึกษา 

2.6 ร้อยละของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา
สอบรับใบ
ประกอบวิชาชีพ
จากสภาการ
พยาบาลภายใน 1 
ปี 

 100 100 100 100 100 7.โครงการพัฒนา
คุณภาพบัณฑติ 

93,340 95,200   97,100 99,000 104,000 

๓.พัฒนา
อาจารย์ให้ม ี
สมรรถนะการ
จัดการเรียน
การสอนที่
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของ
นักศึกษา 

๓.๑ ร้อยละของ
อาจารย์ที่มี
สมรรถนะการ
จัดการเรียนการ
สอน แบบมือ
อาชีพตาม
มาตรฐานสากล 
(PSF)  
 

N/A 1 2 2 2 2 8.  โครงการการ
พัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ให้มีความ
เชี่ยวชาญด้านการ
จัดการเรียนการ
สอนแบบมืออาชีพ 
(TPSF) 

27,274 38,718 34,900   กลุ่ม
วิชาการ 



 

 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการในการพัฒนาวิทยาลัยปีงบประมาณ 2563-2567 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ เพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ ผู้รับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

2. มีผลงาน 
วิจัย ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรม
ด้านสุขภาพที่
มีคุณภาพ
สามารถน าไป 
ใช้ประโยชน์
เพื่อพัฒนาสุข
ภาวะของ
ชุมชนและ
สังคม
อาเซียน 

๔. เร่งรัดการ
ผลิต เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรม 
ที่มีคุณภาพ 
ในระดับชาติ
และ
นานาชาต ิ

๔.๑. จ านวน
ผลงาน วิจัยและ
ผลงานวชิาการที่
ตีพิมพ์ใน
วารสารระดบั
นานาชาต ิ

N/A 1 1 1 1 2 แผนงาน
พัฒนา
งานวิจยั 

และ 
นวตกรรม 

9. โครงการ
ผลิตผลงานวิจยั
หรือนวัตกรรม 
มุ่งสู่การน าไป 
ใช้ประโยชน์และ
ตอบสนอง
ยุทธศาสตรช์าติ
หรือเพื่อการ
พัฒนาองค์กรสุข
ภาวะชุมชนและ
สังคม 
 
 

455,180 455,180 555,180 555,180 455,180 กลุ่มงาน 
วิจัยและ
วารสาร 

 

๔.๒. จ านวน
นวัตกรรมของ
อาจารย์ที่ได้รับ 
รางวัลระดบัชาติ
หรืออาเซียน 

- 1 1 1 1 1      

๔.๓. ร้อยละของ
ผลงานวิจัย 
ผลงาน วิชาการ
หรือนวัตกรรมที่
น าไป 
ใช้ประโยชน ์ใน
การพัฒนาสุข
ภาวะของชุมชน
หรือสังคม 
อาเซียน 

N/A 1 1 1 2 2      



 

 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

2.มีผลงาน 
วิจัย ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรมด้าน
สุขภาพที่มี
คุณภาพ
สามารถน าไป 
ใช้ประโยชน ์
เพื่อพัฒนาสุข
ภาวะ ของ
ชุมชนและ
สังคมอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. เร่งรัดการ
ผลิต เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
ผลงาน
วิชาการและ 
นวัตกรรมที่มี
คุณภาพใน
ระดับชาติ
และ 
นานาชาต ิ
(ต่อ) 

๔.๔ จ านวน
ผลงานวิจัยผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรมที่ได้รับ 
สิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร 

N/A 1 1 1 1 1 แผนงาน
พัฒนางาน 
วิจัยและ 
นวัตกรรม 
(ต่อ) 

9. โครงการ
ผลิตผล
งานวิจยัหรือ
นวัตกรรม 
มุ่งสู่การ
น าไป 
ใช้ประโยชน์
และตอบ 
สนอง
ยุทธศาสตร์
ชาติหรือ
เพื่อการ
พัฒนา
องค์กรสุข
ภาวะชุมชน
และสังคม 
(ต่อ) 
 
 
 
 

     กลุ่มงาน 
วิจัยและ
วารสาร 

 

๔.๕ จ านวนผลงาน
จัย ผลงานวชิาการ 
และนวัตกรรมที่
กระทรวงสาธารณสุข 
น าไปใช้ในการ
ก าหนดนโยบาย
หรือพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ 
 
 
 
 
 
 

N/A - - - - 1      



 

 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

2.มีผลงาน 
วิจัย ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรมด้าน
สุขภาพที่มี
คุณภาพ
สามารถน าไปใช้
ประโยชน ์
เพื่อพัฒนาสุข
ภาวะ ของ
ชุมชนและ
สังคมอาเซียน 
(ต่อ) 
 
 

๕. เร่งรัดการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 
เพื่อแสวงหา
ทุนจาก 
ภายนอก 
 

๕.1 สัดส่วน
ของเงินวิจัย
ภายนอกต่อ
ทุนวิจัย 
ภายใน 
 
 
 

N/A 20 :
80 

25 :
75 

30 :
70 

35 
:65 

40 
:60 

แผนงานพฒันา
งานวิจยัและ 
นวัตกรรม 
(ต่อ) 

10. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยภายใต้
เครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจัย
ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

107,880 107,880 107,880 107,880 107,880 กลุ่มงาน 
วิจัยและ
วารสาร 
 

๖. พัฒนา
ความร่วมมือ
การผลิตผล
งานวิจยั 
ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรม
ร่วมกับ
หน่วยงาน 
ภายนอกทั้ง 
ในและ
ต่างประเทศ 
 

๖.1 จ านวน
ผลงานวิจัย 
ผลงาน
วิชาการ และ
นวัตกรรมที่ท า
ร่วมกับ
มหาวิทยาลยั 
หรือหน่วยงาน
ในต่างประเทศ 

N/A 1 1 1 1 1       

 
 



 

 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 

ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการในการพัฒนาวิทยาลัยปีงบประมาณ 2563-2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. การพัฒนาการให้บริการวิชาการด้วยการสานพลังของทุกภาคส่วนเพ่ือสุขภาวะชุมชนประเทศและอาเซียนอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
แผนงาน โครงการ 

งบประมาณ ผู้รับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

๓. เป็นศูนย ์
กลางการ
บริการวิชาการ 
ที่ได้รับการ
ยอมรับ
ระดับ 
ชาติและ
นานาชาต ิ

๗. พัฒนา
ศูนย์บริการ 
วิชาการให้
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ระบบสุขภาพ
ของ ประเทศ
และอาเซียน 

๗.๑ ระดับความ 
ส าเรจ็ของศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านส่งเสรมิ
สขุภาพผูสู้งอาย ุ

N/A 1 2 3 4 5 แผนงาน
บริการวิชาการ
เพื่อสร้างความ
เข้มแข็ง 
ของชุมชน 

11. โครงการ
พัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศทางด้าน
การส่งเสริม
สุขภาพผู้สงูอายุ  

350,00
0 

367,50
0 

385,80
0 

405,00
0 

425,200 กลุ่ม
งาน
บริการ
วิชาการ
และ
ศูนย์
ศึกษา 
 
 

๗.๒ จ านวน
หลักสตูรฝึก 
อบรมใหม่ที่ได ้
มาตรฐานและ
ตอบสนองความ
ต้องการระบบ
สุขภาพของระดับชาติ
หรืออาเซียน 

1 1 1 1 1 1 

๗.๓ จ านวนชุมขน
เข้มแข็งที่มุ่งเน้นการ
มีส่วนร่วมของชุมชน
และผลลัพธ์ที่ตอบ 
สนองและสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชน
สังคม 

1 1 1 1 1 1 12. โครงการ
สร้างความ
เข้มแข็งด้านการ
ดูแลตนเองของ
ผู้สูงอายโุรค
เร้ือรังในชุมชน
โดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 

23,300 24,40
0 

25,600 26,800 28,100 กลุ่ม
งาน
บริการ
วิชาการ
และ
ศูนย์
ศึกษา 
 

 



 

 

 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการในการพัฒนาวิทยาลัยปีงบประมาณ 2563-2567 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4. การเปน็องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล

พื้นฐา
น 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน โครงการ งบประมาณ ผู้รับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

๔. เป็น
สถาบนั 
การศึกษา
พยาบาลที่มี
สมรรถนะสูง
โดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

๘.  ยกระดับ
ความ 
เชี่ยวชาญของ
คณาจารย์ให้
เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและ
อาเซียน 

๘.๑. ร้อยละ
ของอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

N/A 40 40 40 40 40 แผนงาน
บริหารและ
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

13.  โครงการ
ส่งเสริม
เส้นทาง
ความก้าวหน้า
ทางวชิาการ 
วิชาชีพ ของ
อาจารย ์

1,280 1,340 1,460 1,530 1,600 กลุ่ม
วิชาการ

และ 
กลุ่มงาน
ทรัพยากร

บุคคล 
๘.๒. จ านวน
ชั่วโมงต่อปี
การศึกษาที่
อาจารย์มีการ
เพิ่มพูนทักษะ
ปฏิบัติในคลนิิก 
(Faculty 
Practice)  

N/A 10 10 15 15 15 

๘.๓. จ านวน
อาจารย์ประจ า
ที่มีคุณวุฒิ
ปรญิญาเอกตรง
ตามสาขาที่เปิด
การเรียนการ

12.0
5 

(5:41.5) 

10 10 13 13 14 



 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
พื้นฐา

น 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน โครงการ งบประมาณ ผู้รับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

สอน 
๔. เป็น
สถาบนั 
การศึกษา
พยาบาลที่มี
สมรรถนะสูง
โดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 
(ต่อ) 

๙. พัฒนาการ
สื่อสาร และ
การตลาดเพื่อ 
สร้าง
ภาพลักษณ์ที่ด ี
ของวิทยาลัย 

๙.๓.ระดับความ
คิดเห็นของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อภาพลักษณ์ 
ของวิทยาลัย 
 

ระดับ
ดี 

ดี ดี ดี ดี ดี แผนงาน
บริหารจัดการ
องค์กรเพื่อ 
ความเป็นเลิศ 

14.  โครงการ
ประชาสัมพนัธ ์
เชิงรุกเพื่อ
ส่งเสริม
ภาพลักษณ์ที่ดี
ขององค์กร 
 

35,000 36,000 37,000 38,000 39,000 กลุ่ม
อ านวยการ 

๑๐. พัฒนา
ระบบการ 
บริหารจัดการ
ให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง
ภายใต้ค่านิยม
ร่วมและ 
อัตลักษณ์ของ 
สถาบนั 

10.1 ร้อยละ
ของการบริหาร
งบประมาณ
บรรลุเกณฑ์
เป้าหมายตาม
มติ
คณะรัฐมนตร ี

N/A ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
95 

ไม่
น้อย
กว่า
ร้อย
ละ 
95 

ไม่
น้อย
กว่า
ร้อย
ละ 
95 

ไม่
น้อย
กว่า
ร้อย
ละ 
95 

ไม่
น้อย
กว่า
ร้อย
ละ 
95 

แผนงาน
บริหารองค์กร
ตามหลักธรร
มา 
ภิบาลสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

15.โครงการ
พัฒนา
คุณภาพการ
บริหารองค์กร
สู่องค์กร
สมรรถนะสูง
ภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล 
ค่านิยมร่วม  
และอัตลักษณ์
ของสถาบัน 

134,954 140,000 150,000 160,000 170,000 กลุ่ม
อ านวยการ 

10.2 ร้อยละ
บุคลากรที่มี
ความสุขในการ
ท างานเพิ่มขึ้น 

 80 85 90 95 100 

10.3  ค่า
คะแนนความ
โปร่งใสของ
องค์กร (ITA)   

 ระดับ 
AA 

ระดบั 
AA 

ระดับ 
AA 

ระดับ 
AA 

ระดับ 
AA 



 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
พื้นฐา

น 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน โครงการ งบประมาณ ผู้รับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

อยู่ในระดับ AA  

  10.4  ระดับ
คุณภาพ
หลักสูตร  

3.79 สกอ. 
3.80 

สกอ. 
3.82 

สกอ. 
3.8
5 

สกอ. 
3.8
8 

สกอ. 
3.9
0 

แผนงาน
บริหารองค์กร
ตามหลักธรร
มาภิ 
บาลสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

16.โครงการ
ยกระดับ
คุณภาพการ
บริหาร
การศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

168,100 170,000 180,000 190,000 200,000 กลุ่ม
อ านวยการ 

10.5  ระดับ
คุณภาพ
หลักสูตรตาม
เกณฑ์AUNQA 

 - - AUN
QA 

3 

AUN
QA 

4 

AUN
QA 

6 

10.6  จ านวนปี
ของการรับรอง
สถาบนัจากสภา
การพยาบาล 

5 5 5 5 5 5      

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 

ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการในการพัฒนาวิทยาลัยปีงบประมาณ 2563-2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5. การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน โครงการ งบประมาณ ผู้รับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

๕. มีระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัล 

๑๑. พัฒนาศูนย ์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ให้ 
ตอบสนองการ
ด าเนินงาน 
ตามพันธกิจ 

๑๑.๑.วิทยาลัยมี
โครงสร้างพืน้ฐานด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ
ได้มาตรฐาน  

N/A 7 
ด้าน 

7 
ด้าน 

7 
ด้าน 

7 
ด้าน 

7 
ด้าน 

แผนงาน
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการ
ตัดสินใจ 

17. โครงการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ 
ของระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการ
บริหารและ
การตัดสินใจ 

52,900 52,900 54,000 55,000 56,000 กลุ่ม
อ านวย 
การ 

๑๑.๒.ระดับความ 
ส าเร็จของการพัฒนา 
ระบบสารสนเทศเพื่อ
ใช้ในการตัดสนิใจของ
ผู้บริหาร 

N/A ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

     

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สงขลา 
ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการในการพัฒนาวิทยาลัยปีงบประมาณ 2563-2567 

 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ 6. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน โครงการ งบประมาณ ผู้รับ 
ผิดชอบ 65 66 67 68 69 65 66 67 68 69 

๖. บุคลากรใน
องค์กรและ
นักศึกษามี
ความ
ภาคภูมิใจและ
ร่วมสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ไทย 
 
 

๑๒. ส่งเสริม
ความ ตระหนัก
และ แสดงออก
ถึงจิตส านึกของ
ความเป็นไทย
ของอาจารย์ 
บุคลากร และ 
นักศึกษา 

๑๒. ระดับความ
ตระหนักและการ
แสดงออกถึง
จิตส านึกของ
อาจารย์บุคลากร
และนักศึกษาต่อ
ความเป็นไทย การ
ท านบุ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและการ
ส่งเสริมภูมิปัญญา
ไทย 
 

N/A ดี ดี ดี ดี ด ี แผนงาน
ส่งเสริม 
ท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

18. โครงการ
ส่งเสริมความ
ตระหนักและ
จิตส านึกของ
ความเป็นไทย
และการท านุ 
สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา 

25,350 25,350 25,350 25,350 25,350 กลุ่มงาน
พัฒนา
นักศึกษา 



 

 

การน าไปใช้    ได้แผนกลยุทธ์ ประจ ำปีงบประมำณ 2565-2569  ใช้เพ่ือตอบตัวชี้วัดกลยุทธ์และเป้ำประสงค์ 


